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Legaltech Kiinstliche Intelligenz schleicht sich
auch bei den Wirtschaftsanwilten ein. Werden die
Dealmaker bald durch clevere Software ersetzt?

Dr. 1ur.
Roboter

SERAINA GROSS

ie Meldung sorgt fiir Gesprachs-
stoff unter Ziircher Wirtschafts-
anwilten: Baker McKenzie, eine
der grossten Kanzleien der Welt
(6100 Mitarbeiter, 2,7 Milliarden
Dollar Umsatz), rolltin den nachs-
et e ten Wochen unter anderem in der
. Ziircher Niederlassung ein digitales Tool aus, das fa-
hig ist, Rechtsrisiken in Vertrédgen von Unternehmen
im Rahmen eines M&A-Prozesses zu eruieren und zu
bewerten - selbststindig. Was junge Anwiélte mit
Stundenansétzen von 300 bis 500 Franken heute wih-
rend Tagen, wenn nicht Wochen beschiftigt, iiber-
nimmt neu die Maschine - schneller, giinstiger und
erst noch weniger fehleranfillig. Due Diligence per
Knopfdruck. :

Kollega Dr. iur. LL.M. Roboter: Kein anderes The-
ma treibt die Anwaltsbranche zurzeit derart um wie
Legaltech (siehe Box rechts). Der Grund: Bei der
kiinstlichen Intelligenz geht es nicht mehr bloss um
Automatisierung. Es geht ans Eingemachte: darum,
wie weit Softwareprogramme in den Arbeitsbereich
des Anwalts vordringen. «Die Frage ist nicht, ob das
passieren wird, sondern nur wann und in welchem
Umfang», sagt Ben Allgrove, Partner im Londoner
Biiro von Baker McKenzie und so etwas wie der Mister
Artificial Intelligence (AI) der Anwaltsszene.

Die internationalen
Grosskanzleien legen vor

Al in Law: Die Sache nimmt jetzt richtig Fahrt auf.
Baker McKenzie ist kein Einzelfall. In den letzten
Monaten ging es in Sachen kiinstliche Intelligenz
vielmehr Schlag auf Schlag bei den internationalen
Wirtschaftskanzleien. Die Londoner Grosskanzlei
Freshfields Burckhaus Deringer mit Kunden wie
Novartis, LafargeHolcim, VW oder Maersk Oil ging im
Januar eine Kooperation mit Neota Logic ein, einem
Provider fiir intelligente Software im Bereich Recht
und Regulatorien. Die ebenfalls in London anséssige
Kanzlei Slaughter and May mit 115 Partnern, 1164
Angestellten und Kunden wie Credit Suisse, Cathay
Pacific und Tata Steel ist seit Médrz mit 5 Prozent an
Luminance beteiligt, einem fithrenden Anbieter fiir
intelligente Software im Bereich Due Diligence, Com-
pliance, Versicherung und Vertragsmanagement an
der Cambridge University. Und Dentons - mit rund
7000 Anwilten die grosste Kanzlei weltweit - hélt sich
mit Nextlaw Labs gleich einen eigenen Legaltech-
Inkubator - in Partnerschaft mit IBM.

Baker McKenzie wieder hat sich fiir seine Al-
Zukunft EBrevia ins Boot geholt. EBrevia ist ein Spin-
off von Wissenschaftern der University of Columbia,
das sich auf die Analyse von Vertrégen in M&A-Pro-
zessen fokussiert. Das Software-Tool wird fiirs Erste

» SCHWEIZER LEGALTECH-ANBIETER

Jusonline

Was ist Legaltech?

Kiinstliche Intelligenz Legaltech bezeichnet
den Einsatz intelligenter Software im Rechts-
bereich. Anwendungsbereiche sind kanzlei-
internes Wissensmanagement, Rechungs-
stellung und Research. Im Bereich Business sind
Spin-offs britischer und amerikanischer Unis
fihrend. Legaltech bezeichnet aber auch Tools,
das Rechtssystem effizienter zu machen.

Ein Beispiel sind Startups, die Flugpassagieren
helfen, Entschadigungsanspriiche bei
Fluggesellschaften geltend zu machen.

Mehr zum Thema
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neben Ziirich in den Baker-Biiros in Chicago, Toronto,
Hongkong, Kuala Lumpur, Singapur, Frankfurt, Miin-
chen, Berlin und Diisseldorf installiert. Bis Ende Jahr
soll der globale Rollout erfolgen.

Loyens & Loeff, eine seit kurzem in Ziirich mit
einem Biiro présente internationale Kanzlei, betreibt
ein internes, interdisziplinéres Legal-Lab. Mit von der
Partie sind ein Linguist, ein Mathematiker von der
Sorbonne und ein Astronom. Getiiftelt wird an «ma-
chine learning». Zwei Tools sind bereits im Einsatz,
wie Beat Baumgartner, Partner im Ziircher Biiro, sagt.
Beide haben klingende Namen: Laila ist ein Pro-
gramm zur Analyse von Aktienverkaufsvertrdgen,
Olena ist ein intelligentes Tool zur Organisationsana-
lyse international titiger Unternehmen.

Auch die grossen Schweizer Wirtschaftskanzleien
(siehe Tabelle rechts) haben das Thema kiinstliche
Intelligenz auf dem Radar. «Die Awareness ist da», be-
stitigt Lukas Morscher von Lenz & Staehelin, der
Nummer eins auf dem Schweizer Markt. Der fiir die
Digitalisierung verantwortliche Partner sieht neben
der Due Diligence auch bei der Vertragsredaktion
Potenzial. Der Issue: Intelligente Software, die vor
allem bei komplizierten Transaktionsvertrdgen aus
einem Fundus erprobter Vertragsklauseln Vorschlédge
macht: eher kiduferfreundlich, eher verkduferfreund-
lich, ausgeglichen. Dazu komme der intelligente
Research, insbesondere die Vernetzung von eigenem
Know-how mit externen Datenbanken, sagt Morscher
- wobei: «Vernetzung heisst immer auch mdgliches
Einfallstor fiir Hacker und damit Sicherheitsrisiko.»

Bereits auf Tuchfiihlung mit Legaltech ist man bei
Schellenberg Wittmer. Die Kanzlei hat seit einiger Zeit
eine Tochter, FlexLaw by Schellenberg Wittmer. Flex-
Law bietet projektbezogene Unterstiitzung bei der
Sichtung grosser Mengen von Dokumenten, wie sie
bei grossen Rechtsfillen anfallen, E-Discovery und
Vertragsmanagement.

Sehr konkret ist die Sache auch bei Homburger.
Die Kanzlei hat im Juni bekannt gegeben, dass sie mit

Ravn zusammenarbeitet, einem fiihrenden Anbieter
von intelligenter Software. Die Kanzlei beobachte die
Entwicklung sehr genau, insbesondere die Systeme,
die mit Smart Contracting und Datenanalyse zu tun
hitten, sagt Daniel Daeniker, Managing Partner bei
Homburger.

Die Branche konsolidiert -
auch wegen Legaltech

Damit ist klar: Auch die Schweizer Matadoren der
Anwaltsszene haben das Thema genau im Blick. Auf
einem anderen Blatt steht allerdings, ob die im inter-
nationalen Vergleich kleinen Schweizer Grosskanz-
leien gentigend PS auf den Boden bringen, um mithal-
ten zu konnen. Das Problem: Die Kosten fiir Anschaf-
fung und Implementierung sind bei intelligenter
Software nur die eine Seite. Die andere ist der Nutzen,
der mit jeder Anwendung grosser wird. Mit anderen
Worten: Der Nutzen intelligenter Software ist auch
eine Frage der Grosse einer Anwaltskanzlei.

«Wir sind iiberzeugt, dass wir hier aufgrund unserer

globalen Prisenz einen Vorteil haben», sagt Marnin

Michaels, Mitglied des Management Committee von
Baker McKenzie in Ziirich. Lukas Morscher formuliert

NextLex

vorsichtiger: «Der Faktor Kanzleigrosse wird in den
nichsten Jahren wichtiger werden.» Entscheidend sei,
dass die Kanzlei nach der Implementierung intelligen-
ter Software effizienter arbeite als vorher.

«Klar, die Skaleneffekte sprechen fiir die grossen
Kanzleien», sagt Manuel Liatowitsch, Geschiftslei-
tungsmitglied von Schellenberg Wittmer. Er glaube
aber nicht, dass die Schweizer Wirtschaftskanzleien
bei diesem Wettbewerb deswegen von vornherein im
Nachteil seien. «Richtig ist, dass wir gefordert sind,
uns mit Legaltech zu beschéftigen», doch das sehe er
als vergleichsweise junger Partner positiv. Die An-
waltsbranche habe sich lange schwer getan mit neuen
Technologien, er sei deshalb froh, «dass es endlich

DocEngine

Allrounder

) Digitale Kanzlei Jusonline wurde 2016
vom Berner Anwalt Gian Sandro Genna
gegriindet. Das Prinzip ist einfach:
Abschied vom Papier. Dreh- und Angel-
punkt ist die digitale Dossierfiihrung,
wobei jederzeit von allen Endgeraten
gesichert auf die Dossiers zugegriffen
werden kann. Anfragen werden online
entgegen genommen, die Kanzlei garan-
tiert eine Antwort innerhalb von 24 Stun-
den. Das Problem: die geringe Digitali-
sierung offentlicher Dokumente.

Swissregistration
Unternehmensgriindung

» Pauschalpreis Swissregistration bietet
Grindungen von GmbH und Aktienge-
sellschaften zum Pauschalpreis an. Das
Vorgehen ist einfach: Der Kunde erteilt
einen Auftrag, bekommt die fiir die
Unternehmensgriindung notwendigen
Unterlagen zugesandt, schickt sie unter-
schrieben und mit der entsprechenden
Einlagebestatigung zuriick und der No-
tar kimmert sich um den Rest. Kosten-
punkt fir eine GmbH mit Kapitaleinlage:
780 Franken, fiir eine AG 980 Franken.

EasyDivorce
Scheidungsrecht

» Ohne Anwalt In der Schweiz lassen
sich jedes Jahr um die 17000 Paare
scheiden. Das Startup EasyDivorce bie-
tet Trennungs- und Scheidungsverein-
barungen ohne Anwalt an - und zwar in
Deutsch und Franzésisch. Eine Trennung
kostet 390, die Scheidung 550 Franken.
Sobald die Zahlung erfolgt ist, erhalten
die Klienten elektronischen Zugang zu
allen Dokumenten ihres Dossiers. Die
Scheidung selbst kdnnen sie mit einem
Bestatigungsklick auslésen.

Softwareanbieter

» Dokumentenerstellung Das Startup
bietet eine Software an, welche die Er-
stellung juristischer Dokumente erleich-
tert. Das Angebot richtet sich an An-
walte und Notare, aber auch an Rechts-
suchende. Es kann ausgewahlt werden
zwischen Mahnungen und Betreibungen,
Arbeitsvertragen, Kauf und Verkauf,
Werkvertrag und anderem mehr. Ge-
griindet wurde NextLex vom Berner An-
walt Christian Klay. Die einvernehmliche
Scheidung kostet hier 548 Franken.

Knowledge-Management

» Ablage Was frither von Hand gemacht
wurde, erledigt heute eine Software. Das
Startup DocEngine bietet Dokument-
ablage, Vertragsmanagement und Know-
ledge-Management an. DocEngine
managt auf Wunsch den Automatisie-
rungsprozess fir seine Kunden. Das
Unternehmen beschaftigt Juristen und
Informatiker. Kopf ist mit Franz Kummer
ein alter Bekannter. Kummer ist Mitbe-
grinder und Chef von Weblaw, einem der
erfolgreichsten Legaltech-Unternehmen.
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